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İSTİKLAL MARŞI

	Korkma, sönmez bu şafaklarda yüzen al sancak; Sönmeden yurdumun üstünde tüten en son ocak. O benim milletimin yıldızıdır, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Çatma, kurban olayım, çehreni ey nazlı hilâl! Kahraman ırkıma bir gül! Ne bu şiddet, bu celâl? Sana olmaz dökülen kanlarımız sonra helâl...
Hakkıdır, Hakk’a tapan, milletimin istiklâl!

Ben ezelden beridir hür yaşadım, hür yaşarım. Hangi çılgın bana zincir vuracakmış? Şaşarım! Kükremiş sel gibiyim, bendimi çiğner, aşarım. Yırtarım dağları, enginlere sığmam, taşarım.

Garbın afakını sarmışsa çelik zırhlı duvar, Benim iman dolu göğsüm gibi serhaddim var. Ulusun, korkma! Nasıl böyle bir imanı boğar, “Medeniyet!” dediğin tek dişi kalmış canavar?

Arkadaş! Yurduma alçakları uğratma, sakın. Siper et gövdeni, dursun bu hayâsızca akın. Doğacaktır sana va’dettiği günler Hakk’ın... Kim bilir, belki yarın, belki yarından da yakın.
	Bastığın yerleri “toprak!” diyerek geçme, tanı: Düşün altındaki binlerce kefensiz yatanı.
Sen şehit oğlusun, incitme, yazıktır, atanı: Verme, dünyaları alsan da, bu cennet vatanı.

Kim bu cennet vatanın uğruna olmaz ki feda? Şüheda fışkıracak toprağı sıksan, şüheda!
Canı, cananı, bütün varımı alsın da Huda,
Etmesin tek vatanımdan beni dünyada cüda.

Ruhumun senden, İlâhî, şudur ancak emeli: Değmesin mabedimin göğsüne namahrem eli. Bu ezanlar ki şahadetleri dinin temeli-
Ebedî yurdumun üstünde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder-varsa-taşım, Her cerihamdan, ilâhî, boşanıp kanlı yaşım, Fışkırır ruh-ı mücerret gibi yerden naşım;
O zaman yükselerek arşa değer belki başım.

Dalgalan sen de şafaklar gibi ey şanlı hilâl! Olsun artık dökülen kanlarımın hepsi helâl. Ebediyen sana yok, ırkıma yok izmihlâl: Hakkıdır, hür yaşamış, bayrağımın hürriyet; Hakkıdır, Hakk’a tapan, milletimin istiklâl.

                                 Mehmet Akif ERSOY
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ATATÜRK’ÜN GENÇLİĞE HİTABESİ

Ey Türk gençliği! Birinci vazifen, Türk istiklâlini, Türk cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve müdafaa etmektir.
Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegâne temeli budur. Bu temel, senin, en kıymetli hazinendir. İstikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dâhilî ve haricî, bedhahların olacaktır. Bir gün, istiklâl ve cumhuriyeti müdafaa mecburiyetine düşersen, vazifeye atılmak için, içinde bulunacağın vaziyetin imkân ve şeraitini düşünmeyeceksin! Bu imkân ve şerait, çok nâ müsait bir mahiyette tezahür edebilir. İstiklâl ve cumhuriyetine kastedecek düşmanlar, bütün dünyada emsali görülmemiş bir galibiyetin mümessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanın, bütün kaleleri zapt edilmiş, bütün tersanelerine girilmiş, bütün orduları dağıtılmış ve memleketin her köşesi bilfiil işgal edilmiş olabilir. Bütün bu şeraitten daha elîm ve daha vahim olmak üzere, memleketin dâhilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalâlet ve hattâ hıyanet içinde bulunabilirler. Hattâ bu iktidar sahipleri şahsî menfaatlerini, müstevlilerin siyasî emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret içinde harap ve bîtap düşmüş olabilir.
Ey Türk istikbalinin evlâdı! İşte, bu ahval ve şerait içinde dahi, vazifen; Türk istiklâl ve cumhuriyetini kurtarmaktır! Muhtaç olduğun kudret, damarlarındaki asîl kanda, mevcuttur!
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Okul/Kurum Bilgileri

	İli: DÜZCE
	İlçesi: KAYNAŞLI

	Adres:
	
Üçköprü Köyü Ufuk Mah. 149.Sk. No:2 Kaynaşlı/ DÜZCE
	
Coğrafi Konum (link)
	https://www.google.com/maps/place/%C3%9C%C3%A7k%C3%B6pr%C3%BC+%C4%B0lkokulu+Ve+Ortakulu/@40.7906484,31.2502052,17z/data=!3m1!4b1!4m6!3m5!1s0x409d6d3f64d7475b:0x45448f0a00457fd4!8m2!3d40.7906484!4d31.2527855!16s%2Fg%2F1pty55d16?entry=ttu

	Telefon
Numarası:
	0 (380) 548 88 50
	Faks Numarası:
	   0 (380) 548 88 50

	e- Posta Adresi:
	
732017@meb.k12.tr
733547@meb.k12.tr
uckopruilkogretim@hotmail.com


	Web sayfası adresi:
	
http://uckopruilkokulu.meb.k12.tr
http://uckopruortaokulu.meb.k12.tr


	Kurum Kodu:
	732017
733547
	Öğretim Şekli:
	 Tam Gün/İkili Eğitim





SUNUŞ

Fırsatlar ancak gelirken ve önü kesilerek yakalanır, ardından koşularak değil.
       	Stratejik plan okul toplumunu oluşturanların bütününe yön verecek kararların alınmasında bütün bireylere ortak bir bakış açısı kazandıracak, Okul Gelişim Planının hazırlanmasında ele alınacak öncelikli konuların tespitine ışık tutacaktır. 
        	Bu dokümanda kullanılan kavramlar ve stratejik planlama yaklaşımı, sizlere alacağınız kararlarda yön verecek bir bakış açısı kazandıracaktır.                                                                                
Bu Stratejik Plan tamamlanmış bir çalışma olarak ele alınıp, aynen okulumuza uygulayacağınız bir çalışma değildir. Tam tersine okul personeli öğrenci ve velilerin katılımı ile sürekli olarak geliştirilecek yaşayan bir örnek olarak faydalı olacaktır.
     	  Her alanda ve her mekânda inanılmaz bir hız ve yoğunlukta yaşanan bu değişim kurumları, kuruluşları yeniden yapılanmaya, içinde bulunduğu durumu sorgulamaya zorlamaktadır    
Strateji, ilerde meydana gelebilecek bütün durumların önceden tahmin edilemediği kısmi belirsizlik koşullarında alınan ve kurumun bütününü ilgilendiren bir karar türüdür.
Kurumlar, değişimin nasıl yakalanacağı, nasıl uyum sağlanacağı, daha da önemlisi değişimin nasıl yönetileceği sorularına cevap verecek yöntemlerin arayışına girmişlerdir.
Stratejik planlama geleceği beklemek yerine onu hedef ve amaçlar doğrultusunda şekillendirmektir. 
Stratejik planlama ve sonrasında gelişen stratejik yönetim, kurumun iç ve dış çevresiyle ilişkilerinin düzenlenmesi, varacağı yer için yapılacak etkinliklerin planlanması, örgütlenmesi uygulaması koordinasyonu ve kontrol edilme sürecidir.
Stratejik planlama ve sonrasında gelişen stratejik yönetim, kurumun iç ve dış çevresiyle ilişkilerinin düzenlenmesi, varacağı yer için yapılacak etkinliklerin planlanması, örgütlenmesi uygulaması koordinasyonu ve kontrol edilme sürecidir.
Okulumuz, "etkili bir stratejik okul planına sahip olarak daha işlevsel bir özellik kazanacaktır.”  
                                                                      					        

                                                                                                                                 İsmail EFE
Okul Müdürü
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1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ
1.1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Geliştirme Kurulu: Okul müdürünün başkanlığında, bir öğretmen, okul/aile birliği başkanı ile bir okul/aile birliği üyesi olmak üzere 4 kişiden oluşan üst kurul kurulur.
Stratejik Plan Ekibi: Okul müdürü tarafından görevlendirilen ve üst kurul üyesi olmayan müdür yardımcısı başkanlığında, belirlenen öğretmenler ve gönüllü velilerden oluşur.

Tablo 1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu




	
Strateji Geliştirme Kurulu Bilgileri
	
Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

	Adı Soyadı
	Ünvanı
	Adı Soyadı
	Ünvanı

	İsmail EFE
	Okul Müdürü
	Mesut KALASOĞLU
	Müdür Yardımcısı

	Levent COŞKUN
	Öğretmen
	Yusuf TOTAN
	Öğretmen

	Zeki ALTINDAL
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Mustafa YILDIRIM
	Öğretmen

	Hülya TAŞHAN
	Okul Aile Birliği Üyesi
	Nurcan KARAKAYA
	Veli




1.2. Planlama Süreci:

2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanma süreci Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında, paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve stratejileri belirlenmiştir.

2. DURUM ANALİZİ
Stratejik planlama sürecinin ilk adımı olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun geleceğe yönelik amaç, hedef ve stratejiler geliştirebilmesi için öncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip olduğu ya da hangi yönlerinin eksik olduğu ayrıca, okulumuzun kontrolü dışındaki olumlu ya da olumsuz gelişmelerin neler olduğu değerlendirilmiştir. Dolayısıyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve çevresini daha iyi tanımasına yardımcı olacak ve stratejik planın sonraki aşamalarından daha sağlıklı sonuçlar elde edilmesini sağlayacaktır.
Durum analizi bölümünde, aşağıdaki hususlarla ilgili analiz ve değerlendirmeler yapılmıştır;
· Kurumsal tarihçe
· Uygulanmakta olan planın değerlendirilmesi
· Mevzuat analizi
· Üst politika belgelerinin analizi
· Faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerin belirlenmesi
· Paydaş analizi
· Kuruluş içi analiz
· Dış çevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve çevresel analiz)
· Güçlü ve zayıf yönler ile fırsatlar ve tehditler (GZFT) analizi
· Tespit ve ihtiyaçların belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihçe
   Üçköprü İlk ve Ortaokulu 2001 yılında 3 derslikli bir betonarme bina ve 6 derslikli bir prefabrike binada eğitim-öğretime sadece ilkokul olarak açılmış olup; 2002 yılında ortaokul da eklenerek eğitim öğretime devam etmiştir. 2005–2006 eğitim-öğretim yılından itibaren yeni 8 derslikli betonarme bina da eğitime devam etmektedir. Okulumuz 2009-2010 eğitim-öğretim yılında; köyümüzde Osmangazi İlköğretim Okulunun açılmasıyla ikiye bölünmüştür.2023-2024 Eğitim Öğretim yılında da ek binamız faaliyete geçmiştir.
	İl içerisindeki kültürel ve sportif faaliyetlerde birçok derece ve ödüller alan Kaynaşlı Üçköprü İlk ve Ortaokulu halen 1 Müdür, 2 Müdür Yardımcısı, 13 Öğretmen, 2 Hizmetli ve 155 öğrencisi ile Eğitim-Öğretime devam etmektedir. 

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi

2019-2023 Yıllarında hedeflenen;

· STRATEJİK HEDEF 1) Öğrenci Başarısını Arttırmak: 2019/2023 stratejik hedeflerin ilk sırasında bulunan öğrenci başarısını arttırmak hedefine belirli ölçüde ulaşılmıştır.
· STRATEJİK HEDEF 2) Okul-Veli İş Birliği: Okul –Veli iş birliği hedefine belirli ölçüde ulaşılmıştır.
· STRATEJİK HEDEF 3) Okul Donanım Malzemeleri: Okul donanım malzemelerinde hedeflenen malzemeler alınmış ve eksiklikler büyük ölçüde tamamlanmıştır. Sadece kamera sisteminde zaman zaman eksiklikler yaşanmaktadır.
Mevcut çevre şartları, riskler ve üst politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate alındığında söz konusu hedeflerin yeni planda da yer almasına karar verilmiştir.
Pandemi döneminde değişen yaşam şartlarına uyum sağlama ve internet erişimine ulaşımda mağduriyetin ortadan kalkması için okul ve aile işbirliği içerisinde çocuklar desteklenmiştir.

2024-2028 planında ek olarak;
- Okul-aile işbirliğinin arttırılması,
- Teknolojinin etkili bir biçimde kullanılması,
- Bilişim teknolojileri konusunda öğrencilerin geliştirilmesi,
- Öğrencilerimizin sosyal farkındalık, çevre kirliliğinin önlenmesi ve çevre temizliği konusundaki bilincin arttırılması,
- E-twinning okulu olma yolunda ,e-twinning projelerine katılımın sağlanması ve etkin projelerin yürütücülüğünün gerçekleştirilmesi,
        Hedeflerinde çalışmalara ağırlık verilmesi kararı alınmıştır.
2.3. Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi
Üçköprü İlk ve Ortaokulu Müdürlüğü’nün yasal yetki, görev ve sorumlulukları başta T.C. Anayasası olmak üzere 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayılı Millî Eğitim Temel Kanunu ve 222 sayılı ilköğretim ve Eğitim kanununa göre belirlenmektedir. 
Anayasanın “Eğitim ve Öğrenim Hakkı ve Ödevi” başlıklı 42.Maddesi ve 1739 sayılı Millî Eğitim Temel Kanununun 2. maddesinde; Türk Milli Eğitiminin genel amacı, Türk Milletinin bütün fertlerini, 
1. Atatürk inkılap ve ilkelerine ve Anayasada ifadesini bulan Atatürk milliyetçiliğine bağlı; Türk Milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve kültürel değerlerini benimseyen, koruyan ve geliştiren; ailesini, vatanını, milletini seven ve daima yüceltmeye çalışan, insan haklarına ve Anayasanın başlangıcındaki temel ilkelere dayanan demokratik, laik ve sosyal bir hukuk Devleti olan Türkiye Cumhuriyetine karşı görev ve sorumluluklarını bilen ve bunları davranış haline getirmiş yurttaşlar olarak yetiştirmek; 
1. Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakımlarından dengeli ve sağlıklı şekilde gelişmiş bir kişiliğe ve karaktere, hür ve bilimsel düşünme gücüne, geniş bir dünya görüşüne sahip, insan haklarına saygılı, kişilik ve teşebbüse değer veren, topluma karşı sorumluluk duyan; yapıcı, yaratıcı ve verimli kişiler olarak yetiştirmek;
1. İlgi, istidat ve kabiliyetlerini geliştirerek gerekli bilgi, beceri, davranışlar ve birlikte iş görme alışkanlığı kazandırmak suretiyle hayata hazırlamak ve onların, kendilerini mutlu kılacak ve toplumun mutluluğuna katkıda bulunacak bir meslek sahibi olmalarını sağlamak; 
Böylece bir yandan Türk vatandaşlarının ve Türk toplumunun refah ve mutluluğunu artırmak; öte yandan milli birlik ve bütünlük içinde iktisadi, sosyal ve kültürel kalkınmayı desteklemek ve hızlandırmak ve nihayet Türk Milletini çağdaş uygarlığın yapıcı, yaratıcı, seçkin bir ortağı yapmakla sorumlu tutulmuştur.
 Üçköprü İlk ve Ortaokulu Müdürlüğü, bu sorumlulukları ilgili mevzuat hükümleri gereğince yerine getirmektedir. Müdürlüğümüze görev ve sorumluluklar yükleyen, faaliyet alanını düzenleyen tüm mevzuat gözden geçirilerek yasal yükümlülükler listesi aşağıdaki şekilde oluşturulmuştur.
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	Resmi Mühür Yönetmeliği

	Mühür, Yazışma, Arşiv
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	Milli Eğitim Bakanlığı Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yönet.

	Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler
	Okul Spor Kulüpleri Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim ve Ortaöğretim Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği 

	
	Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

	
Öğrenci İşleri
	Milli Eğitim Bakanlığı Demokrasi Eğitimi ve Okul Meclisleri Yönergesi

	
	Okul Servis Araçları Hizmet Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Kurum Tanıtım Yönetmeliği

	İsim ve Tanıtım
	Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Kurumlara Ait Açma, Kapatma ve Ad Verme Yönetmeliği 

	
	Sabotajlara Karşı Koruma Yönetmeliği 

	Sivil Savunma
	Binaların Yangından Korunması Hakkındaki Yönetmelik 

	
	Daire ve Müesseseler İçin Sivil Savunma İşleri Kılavuzu 

	
	




2.4. Üst Politika Belgeleri Analizi
Tablo 2. Üst Politika Belgeleri Analizi Tablosu

	Üst Politika Belgesi
	İlgili Bölüm/Referans
	Verilen Görevler/İhtiyaçlar

	5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu
	 9. Madde, 
 41. Madde
	Kurum Faaliyetlerinde bütçenin etkin ve verimli kullanımı Stratejik Plan Hazırlama Performans Programı Hazırlama Faaliyet Raporu Hazırlama

	MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazırlık Programı 
	Tümü
	2024-2028 Stratejik Planı Hazırlama Takvimi

	MEB 2024-2028 Stratejik Planı
	Tümü
	MEB Politikaları Konusunda Taşra Teşkilatına Rehberlik

	Kamu İdareleri İçin Stratejik Plan Hazırlama Kılavuzu
	Tümü
	5 yıllık hedefleri içeren Stratejik Plan hazırlanması

	Düzce İl Milli Eğitim Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı
	Tümü
	5 yıllık hedefleri içeren Stratejik Plan hazırlanması





2.5. Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Ürün ve Hizmetler Tablosu

	Faaliyet Alanı
	Ürün/Hizmetler

	Öğretim-eğitim faaliyetleri
	1. Eğitim-öğretim İş ve İşlemleri
2. Ders Dışı Faaliyet İş ve İşlemleri
3. Okulda Teknolojik Altyapı Çalışmalarını Düzenleme
4. Anma ve Kutlama Programlarının Yürütülmesi
5. Yarışmaların Düzenlenmesi ve Değerlendirilmesi İşleri
6. Sosyal, Kültürel, Sportif Etkinliklerle İlgili Organizasyonlar
7. Zümre Toplantılarının Planlanması ve Yürütülmesi
8. Öğrencileri Sınavlara Hazırlama ve Yetiştirme Kurs İşlemleri

	Rehberlik faaliyetleri
	1. Öğretmenlere Rehberlik ve Oryantasyon
2.Öğrencilere rehberlik yapmak 
3.Velilere rehberlik etmek 
4.Rehberlik faaliyetlerini yürütmek

	Sosyal faaliyetler
	1.Yarışmalar
2. Görsel Sanatlar Faaliyetleri
3. Sergiler
4. Çevre Eğitimi
5. Tiyatro Gösterileri
6. Kermes ve Şenlikler
7. Sosyal Kulüp ve Topluma Hizmet Çalışmaları

	Sportif faaliyetler
	1.Voleybol
2. Futbol
3. Bilek Güreşi
4. Masa Tenisi
5. Atletizm

	Kültürel ve sanatsal faaliyetler
	1.Sergiler
2. Geziler
3. Halk Oyunları
4. Müze Ziyaretleri


	İnsan kaynakları faaliyetleri (mesleki gelişim faaliyetleri, personel etkinlikleri…)
	1.Milli ve Manevi Değerleri Koruma ve Yaşatmaya Yönelik Çalışmalar
2.Toplumsal Bilinci Geliştirmeye Yönelik Çalışmalar
3.Velilerin ve Diğer Paydaşların Okulla İş Birliğini Artırmaya Yönelik Çalışmalar
4.Tarihi ve Doğal Çevrenin Korunması ve Geliştirilmesine Yönelik Çalışmalar
5.Öğretmenlere yönelik Hizmet İçi Eğitimler

	Okul aile birliği faaliyetleri
	1.Okul ile aile arasında bütünleşmeyi gerçekleştirmek
2.Veli ve okul arasında iletişimi ve iş birliğini sağlamak
3.Eğitim-öğretimi geliştirici faaliyetleri desteklemek

	Öğrencilere yönelik faaliyetler
	1.Rehberlik Faaliyetleri
2. Öğrenci Tanıma Çalışmaları
3.Akademik Destek Çalışmaları
4.Oryantasyon
5.Mesleki Rehberlik Çalışmaları

	Ölçme değerlendirme faaliyetleri
	1.Oyun Temelli Değerlendirmeler (İlkokul)
2. Uygulamalı Dil Sınavları
3. Proje Ödevleri
4. Ortak Sınavlar

	Öğrenme ortamlarına yönelik faaliyetler
	

	Ders dışı faaliyetler
	1.Tübitak Bilim Fuarı 
2. Akıl ve Zeka Oyunları Turnuvası
3. Anma ve Kutlama Programları
4. Gösteriler
5. Yarışmalar



2.6. Paydaş Analizi

Paydaş, Kurumumuzun gerçekleştirdiği faaliyetlerden etkilenen taraflardır.
İç Paydaşlar, Kurumumuzdan etkilenen veya Kurumumuzu etkileyen Kurumumuzun içindeki kişi, grup veya (varsa) ilgili/bağlı kuruluşlardır. Kurumumuzun çalışanları, yöneticileri ve Kurumumuzun bağlı olduğu bakan, iç paydaşlara örnek olarak verilebilir.
Dış Paydaşlar; Kurumumuza mensup olmayan, ancak Kurumumuzun ürün veya hizmetlerinden yararlanan, etkilenen veya Kurumumuzu etkileyen kişi, grup veya kurumlardır (Diğer kamu ve özel sektör kurum ve kuruluşları, sivil toplum örgütleri, sendikalar, ilgili sektör birlikleri)
Neden Paydaş/Paydaşlık İlişkisi
Hizmet Alanlar (Müşteriler): Kurumumuzun ürettiği ürün ve hizmetleri alan, kullanan veya bunlardan yararlanan kişi, grup veya kurumlardır. Müşteriler dış paydaşların alt kümesidir
Tedarikçiler, Kurumumuzun faaliyetlerini gerçekleştirirken ihtiyaç duyduğu kaynakları temin eden diğer kurum/kuruluşlardır.
Temel Ortaklar, Kurumumuzun faaliyetlerini gerçekleştirmek üzere kendi seçimine bağlı olmaksızın zorunlu olarak kurulmuş olan ortaklıklardır. (yapısal bağlılık gibi)
Stratejik Ortaklar, Kurumumuzun faaliyetlerini gerçekleştirmek üzere kendi seçimi üzerine kurduğu ortaklıklardır.
Ürün /Hizmet; herhangi bir hizmet/üretim sürecinin çıktısıdır.


Tablo 4 Paydaşların Tespiti ve Önceliklendirilmesi

	PAYDAŞ ADI
	İÇ PAYDAŞ 
	DIŞ PAYDAŞ
	ÖNCELİĞİ

	Milli Eğitim Bakanlığı
	
	X
	5

	Düzce Valiliği
	
	X
	5

	Kaynaşlı İlçe MEM
	X
	
	5

	Öğretmenler
	X
	
	5

	Öğrenciler
	X
	
	5

	Veliler
	X
	
	4

	Kaynaşlı İlçe Jandarma Komutanlığı
	
	X
	2

	Kaynaşlı İlçe Sağlık Müdürlüğü
	
	X
	2

	Kaynaşlı İlçe Gençlik Hizmetleri ve Spor İlçe Müdürlüğü
	X
	
	3

	Belediyeler
	
	X
	2


Önceliği: 5=Tam, 4=Çok, 3=Orta, 2=Az, 1=Hiç.
	





Paydaşların Değerlendirilmesi

Paydaş Analizi kapsamında Stratejik Plan Hazırlama Ekibi; Müdürlüğümüzün sunduğu
ürün/hizmetlerinin hangi paydaşlarla ilgili olduğu, paydaşların ürün/hizmetlere ne şekilde etki
ettiği ve paydaş beklentilerinin neler olduğu gibi durumları değerlendirerek Paydaş
Ürün/Hizmet Matrisi hazırlamıştır.

Tablo 5 Yararlanıcı Ürün/Hizmet Matrisi

	Ürün/Hizmet



Yararlanıcı
	Eğitim-Öğretim (Örgün-Yaygın)
	Yatılılık-Bursluluk
	Nitelikli işgücü
	AR-GE, Projeler, Danışmanlık
	Altyapı,Donatım Yatırım
	Yayım
	Rehberlik, Kurs, Sosyal etkinlikler
	Mezunlar (Öğrenci)
	Ölçme-Değerlendirme

	Öğrenciler
	X
	o
	
	
	X
	X
	X
	
	

	Veliler
	
	
	
	
	
	
	X
	
	

	Üniversiteler
	
	
	o
	o
	
	
	
	X
	

	Medya
	
	
	o
	o
	
	
	
	
	

	Uluslararası kuruluşlar
	
	
	
	o
	
	o
	
	
	

	Meslek Kuruluşları
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Sağlık kuruluşları
	
	
	o
	
	
	
	
	
	

	Diğer Kurumlar
	
	
	
	
	
	
	
	
	o

	Özel sektör
	
	
	X
	o
	
	
	o
	
	


X : Tamamı O: Bir kısmı


Okul/kurumlarda öğretmen, öğrenci, veli ve çalışanlara yönelik uygulanan memnuniyet anketlerinin sonuçları paydaşların görüşleri olarak kullanılabilir. Kaymakam, milli eğitim müdürü gibi paydaşlarla mülakat, yöneticiler, öğretmenler ve diğer çalışanlarla toplantılar yapılmalı, sayısı fazla olan paydaşların görüşleri anket yoluyla alınmalıdır.  
Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.

Öğrenci Anketi Sonuçları: %                                                             
	Maddeler
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatça görüşebilirim
	% 91
	% 9
	% 0
	% 0
	% 0

	 Okul müdürüyle ihtiyaç duyduğumda rahatça konuşurum.                                                                      
	% 84
	% 11
	% 2
	% 3
	% 0

	 Okul rehberlik servisinden yeterince yararlanıyorum.
	% 29
	% 16
	% 39
	% 7
	% 9

	 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	% 88
	% 10
	% 0
	% 2
	% 0

	 Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	% 90
	% 9
	% 0
	% 1
	% 0

	 Öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşü alınır.
	% 72
	% 21
	% 4
	% 3
	% 0

	 Öğretmenler yeniliğe açık derslerde çeşitli yöntemler kullanır
	% 84
	% 15
	% 1
	% 0
	% 0

	 Derslerde konuya uygun araç-gereç kullanılmaktadır.
	% 83
	% 15
	% 2
	% 0
	% 0

	 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	% 76
	% 13
	% 5
	% 4
	% 2

	 Okulun içi ve dışı temizdir.
	% 72
	% 21
	% 4
	% 3
	% 0

	Okul binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	% 62
	% 31
	% 5
	% 2
	% 0

	Yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	% 55
	% 28
	% 8
	% 7
	% 2



	




Olumlu Yönlerimiz:

1- Öğretmenlerle iletişimin rahat olduğu,
2- Okul müdürü ve idarecilere her türlü sorunun dile getirildiği ve çözüm bulunduğu,
3- Aile ortamında eğitim verildiği,
4- Okulun imkânlarından rahatlıkla yararlanıldığı,
5- Ders çıkışlarından sonra okul bahçesinde oyun oynama imkânının verilmesi,
6- Sportif faaliyetler için malzeme temin edilmesi,


Olumsuz Yönlerimiz:

1- Sınıf ve koridordaki panoların eski ve kötü görünmesi,
2- Kadrolu veya görevlendirme rehber öğretmenin olmaması,
3- Taşımalı eğitimden dolayı bütün öğrencilerin ders dışı çalışma planlarına ve DYK kurslarına katılamaması.
4- Yeterince spor dalının olmaması,
5- Kütüphanede fazla ilgi çekici kitap yok


Öğretmen Anketi Sonuçları: %
	Maddeler
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	Okulumuzda kararlar çalışanlar tarafından alınır.
	% 67
	% 22
	% 0
	% 11
	% 0

	 Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara iletilir.
	% 89
	% 11
	% 0
	% 0
	% 0

	 Her türlü ödüllendirmede adil olma ve objektiflik esastı.
	% 67
	% 33
	% 0
	% 0
	% 0

	 Kendimi okulun değerli üyesi olarak görürüm.
	% 67
	% 33
	% 0
	% 0
	% 0

	 Okulum kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	% 45
	% 44
	% 11
	% 0
	% 0

	 Okulum teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanımlıdır.
	% 76
	% 24
	% 0
	% 0
	% 0

	 Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	% 88
	% 12
	% 0
	% 0
	% 0

	Öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	% 85
	% 4
	% 0
	% 11
	% 0

	 Yerelde ve toplumda olumlu etki bırakacak çalışmalar yapılmaktadır
	% 56
	% 33
	% 11
	% 0
	% 0

	 Yöneticilerimiz yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik eder ve destekler.
	% 67
	% 33
	% 0
	% 0 
	% 0

	Yöneticilerimiz okulun iyileştirmeye açık alanlarını paylaşır.
	% 89
	% 11
	% 0
	% 0
	% 0

	Sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterli
	% 56
	% 11
	% 11
	% 11
	% 11

	Alanımdaki yenilim ve gelişmeleri takip eder ve kendimi gün
	% 56
	% 44
	% 0
	% 0
	% 0




Olumlu Yönlerimiz:

1- Kurum kültürünün oturmuş olması,
2- İdarenin olaylara ve taleplere olumlu yaklaşımı,
3- Aile havasında bir ortamın oluşması,
4- Kurum vizyonu ve misyonuna uygun hareket edilmesi,
5- Çalışanların iyi niyetli, enerjik, saygı ve sevgi çerçevesinde olması, 


Olumsuz Yönlerimiz:

1- Sosyal ve kültürel etkinlikler için yeterli zaman ve imkânın olmaması,
2- Tesisatın eski olması.


Veli Anketi Sonuçları: %
	Maddeler
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	Okul çalışanlarıyla rahatça görüşebiliyorum.
	% 37
	% 60
	% 0
	% 0
	% 3

	 Beni ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.
	% 77
	% 17
	% 3
	% 0
	% 3

	 Öğrencimle ilgili konularda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	% 34
	% 20
	% 17
	% 15
	% 14

	 İstek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.
	% 40
	% 49
	% 11
	% 0
	% 0

	 Öğretmenler derslerde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	% 60
	% 26
	% 11
	% 3
	% 0

	  Yabancı kişilere karşı güvenlim önlemleri alınmaktadır.
	% 40
	% 46
	% 8
	% 3
	% 3

	 Bizleri ilgilendiren konularda bizimde görüşlerimiz alınır.
	% 63
	% 23
	% 11
	% 3
	% 0

	 E okul, veli bilgilendirme sistemini düzenli takip ediyorum.
	% 43
	% 28
	% 20
	% 6
	% 3

	 Çocuğumun okulu ve öğretmenini sevdiğini düşünüyorum.
	% 71
	% 20
	% 9
	% 0
	% 0

	 Okulum teknik araç ve gereç yönünden yeterlidir.
	% 51
	% 29
	% 14
	% 6
	% 0

	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	% 43
	% 34
	%  17
	% 6
	% 0

	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	% 34
	% 37
	% 23
	% 6
	% 0

	Okulumuzda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	% 60
	% 24
	% 12
	% 4
	% 0



	
Olumlu Yönlerimiz:

1- Velilerimizin okula ve öğretmenlerimize güvenlerinin yüksek olması,
2- Okul Aile Birliği çerçevesinde katkılarını sunmaları,
3- Sosyal ve kültürel etkinliklere katılmaları,
4- Veli ziyaretlerinin yapılmasında sorun çıkmaması,
5- Hızlı ve kolay bir iletişim sistemimizin olması,

Olumsuz Yönlerimiz:

1- Bazı velilerimizin eğitim seviyesinin başarıyı etkilemesi,
2- Ailelerin ekonomik seviyelerinin düşük olması. 
3- Bazı velilerin öğrenci motivasyonu ve desteklenmesinde yetersiz olması. 
4- Velilerin yapılan toplantılara katılımının azlığı. 
5- Bazı velilerin okul ile iletişiminin az olması. 
6- Kadrolu veya görevlendirme rehber öğretmenin olmaması,


2.7. Okul/Kurum İçi Analiz

	Tablo 6: Okul/Kurum Teşkilat Şeması




2.7.2. İnsan Kaynakları
	Okul/Kurum İçi
	Analiz İçerik Tablosu

	Öğrenci sayıları
	Okulumuzda 83 erkek ve 72 kız toplam 155 öğrencimiz bulunmakta olup sınıf mevcutlarımız şu şekildedir;
Anasınıfı: 17 öğrenci
1-A: 19 öğrenci
2-A: 19 öğrenci
3-A: 15 öğrenci
4-A: 17 öğrenci
5-A: 23 öğrenci
6-A: 18 öğrenci
7-A: 13 öğrenci
8-A: 11 öğrenci
Okulumuzda tam zamanlı kaynaştırma ile eğitim gören 3 öğrenci bulunmamaktadır. 

	Sosyal-kültürel-bilimsel ve sportif başarı verileri
	1- Dilimizin Zenginliği yarışmasında ilçe 1.
2- Ortaokullar arası Mangala yarışmasında İl 1. Olmuştur.
3- Tertemiz Yarınlar Okullardan Başlar Projesine katılım sağlanmıştır.

	Devam-devamsızlık verileri
	e-Okul kayıtları kullanılarak erişim sağlanabilir. Aynı zamanda okul rehberlik servisi tarafından devamsızlık nedenleri anketi uygulanarak detaylı bir analiz gerçekleştirilmesi önerilmektedir.

	İnsan kaynakları verileri
	Okulumuzda 3 idareci, 13 öğretmen, 2 yardımcı personel bulunmaktadır.
2 öğretmenimiz yüksek lisansını tamamlamış olup 11 öğretmenimiz lisans mezunudur.

	Öğretmenlerin	hizmet	içi eğitime katılma oranları
	Öğretmenlerimiz merkezi, mahalli ve online hizmet içi eğitimlere aktif katılım göstermektedir. Okulumuz öğretmenlerinin tamamının ilkyardım eğitimi sertifikası bulunmaktadır.

	Öğrenme ortamı verileri
	Okulumuz tek binadan oluşmaktadır.
Okulumuzda futbol sahası, basketbol sahası ve voleybol bulunmaktadır. Bilişim laboratuvarımız mevcuttur.





Tablo 5. Çalışanların Görev Dağılımı
	Çalışanın Ünvanı
	Görevleri

	Okul /Kurum Müdürü
	1. Kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, program ve emirlere uygun olarak görevlerini yürütür
2. Okulu düzene koyar
3. Denetler
4. Okulun amaçlarına uygun olarak yönetilmesinden, değerlendirilmesinden ve geliştirmesinden sorumludur.
Okul müdürü, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar.

	Müdür Yardımcısı
	1. Okulun her türlü eğitim-öğretim, yönetim, öğrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazışma, sosyal etkinlikler, yatılılık, bursluluk, güvenlik, beslenme, bakım, nöbet, koruma, temizlik, düzen, halkla ilişkiler gibi işleriyle ilgili olarak okul müdürü tarafından verilen görevleri yapar
Müdür yardımcıları, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar.

	Öğretmenler
	1. İlköğretim okullarında dersler sınıf veya branş öğretmenleri tarafından okutulur.
2. Öğretmenler, kendilerine verilen sınıfın veya şubenin derslerini, programda belirtilen esaslara göre plânlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders dışında okulun eğitim-öğretim ve yönetim işlerine etkin bir biçimde katılmak ve bu konularda kanun, yönetmelik ve emirlerde belirtilen görevleri yerine getirmekle yükümlüdürler.
3. Sınıf öğretmenleri, okuttukları sınıfı bir üst sınıfta da okuturlar.
4. İlköğretim okullarının 4 üncü ve 5 inci sınıflarında özel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden eğitimi, müzik, görsel sanatlar, din kültürü ve ahlâk bilgisi, yabancı dil ve bilgisayar dersleri branş öğretmenlerince okutulur.
5. Derslerini branş öğretmeni okutan sınıf öğretmeni, bu ders saatlerinde yönetimce verilen eğitim-öğretim görevlerini yapar.
6. Okulun bina ve tesisleri ile öğrenci mevcudu, yatılı-gündüzlü, normal veya ikili öğretim gibi durumları göz önünde bulundurularak okul müdürlüğünce düzenlenen nöbet çizelgesine göre öğretmenlerin, normal öğretim yapan okullarda gün süresince, ikili öğretim yapan okullarda ise kendi devresinde nöbet tutmaları sağlanır.
7. Yönetici ve öğretmenler; Resmî Gazete, Tebliğler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayımlananları Bakanlığın web sayfasından takip eder.
8. Elektronik ortamda yayımlanmayanları ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.
9. Öğretmenler dersleri ile ilgili araç-gereç, laboratuvar ve işliklerdeki eşyayı, okul kütüphanesindeki kitapları korur ve iyi kullanılmasını sağlarlar.

	Yardımcı Hizmetler Personeli
	1. Yardımcı hizmetler sınıfı personeli, okul yönetimince yapılacak planlamava ve iş bölümüne göre her türlü görevi yerine getirir.
2. Hizmet yerlerini temizler.
3. Aydınlatma ve ısıtma yerlerinde görevini yapar.
4. Okula getirilen ve çıkarılan her türlü araç-gereç ve malzeme ile eşyayı taşıma ve yerleştirme işlerini yapmakla yükümlüdürler.
Bu görevlerini yaparken okul yöneticilerine ve nöbetçi öğretmene karşı sorumludurlar.




Tablo 6. İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler
	Hizmet Süreleri
	2024 Yıl İtibarıyla

	
	Kişi Sayısı
	%

	1-4 Yıl
	
	

	5-6 Yıl
	
	

	7-10 Yıl
	
	

	10…..Üzeri
	2
	100




Tablo 7. Okul/Kurumda Oluşan Yönetici Sirkülasyonu Oranı
	
	Yıl İçerisinde Okul/Kurumdan Ayrılan Yönetici Sayısı
	Yıl İçerisinde Okul/Kurumda Göreve Başlayan Yönetici Sayısı

	
	2021
	2022
	2023
	2021
	2022
	2023

	TOPLAM
	
	
	1
	
	
	1







Tablo 8. İdari Personelin Katıldığı Hizmet İçi Programları
	
Adı ve Soyadı
	
Görevi
	
Katıldığı Çalışmanın Adı
	
Katıldığı Yıl
	
Belge No

	İsmail EFE
	Müdür
	MEB Birim Amirlerinin Öğretmen Bilgilendirme Semineri
	2023
	A56429815736

	
	
	Okul Kültürünün Geliştirilmesi Semineri
	2023
	T59215029591

	
	
	Kaynaştırma/Bütünleştirme Kapsamında Sunulan Destek Eğitim Odası Hizmetinde Eğitim Uygulamaları Semineri
	2023
	Z13922777079

	
	
	İlk Yardım Eğitimi Kursu
	2022
	A45872487644

	
	
	Uzman Öğretmenlik Eğitim Programı Semineri
	2022
	T53051977763

	Mesut KALASOĞU
	Müdür Yardımcısı
	Akran Zorbalığı Semineri
	2022
	2022000742

	
	
	Uzman Öğretmenlik Eğitim Programı Semineri
	2022
	2022001047

	
	
	Bireyselleştirilmiş Eğitim Programı Hazırlama Semineri
	2023
	2023000836

	
	
	MEB Birim Amirlerinin Öğretmen Bilgilendirme Semineri
	2023
	2023007736

	
	
	Mesleki Gelişim Toplulukları İngilizce Öğretiminde Yazma ve Okuryazarlık Becerilerinin Geliştirilmesi Semineri
	2023
	2023810137

	
	
	Etik Eğitimi Semineri
	2024
	2024810186



Tablo 9. Öğretmenlerin Hizmet Süreleri (Yıl İtibarıyla)
	Hizmet Süreleri
	2024 Yıl İtibarıyla

	
	Kişi Sayısı
	%

	1-4 Yıl
	0
	0

	5-6 Yıl
	0
	0

	7-10 Yıl
	2
	25

	10…..Üzeri
	6
	75





Tablo 10. Kurumda Gerçekleşen Öğretmen Sirkülâsyonunun Oranı
	
	Yıl İçerisinde Kurumdan Ayrılan Öğretmen Sayısı
	Yıl İçerisinde Kurumda Göreve Başlayan Öğretmen Sayısı

	
	2022
	2023
	2024
	2022
	2023
	2024

	TOPLAM
	1
	
	1
	1
	
	0




Tablo 11. Öğretmenlerin Katıldığı Hizmet İçi Eğitim Programları
	Adı ve Soyadı
	Branşı
	Katıldığı Çalışma Sayısı
	Kaynakça

	Yusuf TOTAN
	Sosyal Bilgiler
	15
	Mebbis e-personel

	Levent COŞKUN
	Matematik
	22
	Mebbis e-personel

	Mustafa YILDIRIM
	Türkçe
	37
	Mebbis e-personel

	Boran DOĞAR
	İngilizce
	26
	Mebbis e-personel

	Rıfat KARAMAN
	Din Kültürü
	27
	Mebbis e-personel

	Hüseyin ORUÇ
	Beden Eğitimi
	14
	Mebbis e-personel

	Necla ÖZTÜRK
	Fen Bilimleri
	24
	Mebbis e-personel

	Meftun BEYAZCA
	Bilişim Tek.
	29
	Mebbis e-personel



















Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı


	
	
Görevi
	
Erkek
	
Kadın
	Eğitim Durumu
	Hizmet Yılı
	
Toplam

	1
	Yardımcı Personel
	
	
	
	
	0

	2
	Yardımcı Personel
	
	
	
	
	0









Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri


	Mevcut Kapasite
	Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans

	Psikolojik Danışman Norm Sayısı
	Görev Yapan Psikolojik Danışman Sayısı
	İhtiyaç Duyulan Psikolojik Danışman Sayısı
	Görüşme Odası Sayısı
	Danışmanlık Hizmeti Alan
	Rehberlik Hizmetleri İle İlgili Düzenlenen Eğitim/Paylaşım Toplantısı vb. Faaliyet Sayısı

	
	
	
	
	Öğrenci Sayısı
	Öğretmen Sayısı
	Veli Sayısı
	Öğretmenlere Yönelik
	Öğrencilere Yönelik
	Velilere Yönelik

	0
	0
	1
	1
	65
	8
	65
	1
	3
	2



2.7.3. Teknolojik Düzey

Tablo 15. Teknolojik Araç-Gereç Durumu

	Araç-Gereçler










	2021
	2022
	2023
	
İhtiyaç






	Bilgisayar






	26
	26
	26
	0

	Yazıcı
	2
	4
	4
	0

	Tepegöz
	0
	0
	0
	Yok

	Projeksiyon
	1
	1
	1
	Yok

	Televizyon
	1
	0
	0
	Yok

	İnternet bağlantısı
	var
	var
	Var
	Yok

	Fen Laboratuvarı
	1
	1
	1
	Yok

	Bilgisayar Lab.
	1
	1
	1
	Yok

	Fax
	1
	1
	1
	Yok

	Akıllı Tahta
	11
	11
	11
	Yok

	DVD Player
	0
	0
	0
	Yok

	Fotoğraf makinesi
	0
	0
	0
	0

	Kamera 
	0
	0
	0
	Yok

	Okul/kurumun İnternet sitesi
	var
	var
	var
	Yok

	Personel/e-mail adresi oranı
	100
	100
	100
	Yok

	Diğer araç-gereçler
	
	
	
	

	………… 
	
	
	
	








Tablo 16. Fiziki Mekân Durumu

	Fiziki Mekân
	Var
	Yok
	Adedi
	İhtiyaç

	Öğretmen Çalışma Odası
	X
	
	1
	

	Ekipman Odası
	X
	
	1
	

	Kütüphane
	X
	
	1
	

	Rehberlik Servisi
	
	X
	
	1

	Zeka Oyunları Sınıfı
	X
	
	1
	

	Müzik Odası
	
	X
	
	

	Çok Amaçlı Salon
	X
	
	1
	

	Spor Salonu
	
	X
	
	1

	Spor Odası
	X
	
	1
	

	Bilgisayar Laboratuvarı
	X
	
	1
	

	  Otopark
	
	X
	
	

	  Kooperatif
	X
	
	1
	

	  Fen Bilgisi Laboratuvarı 
	
	X
	
	1

	  Arşiv
	X
	
	1
	


2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynakları, bütçe büyüklüğü, döner sermaye, okul-aile birliği gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Bütçe işlemlerinin kim tarafından yürütüldüğü belirtilir. Enflasyon oranı da dikkate alınarak plan dönemi boyunca gerçekleşecek kaynak artışı tahmini olarak belirlenir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

	Kaynaklar
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	Genel Bütçe
	25000
	35000
	45000
	55000
	65000

	TOPLAM
	25000
	35000
	45000
	55000
	65000







Tablo 18. Harcama Kalemler
	Harcama Kalemi
	Çeşitleri

	Personel
	Sözleşmeli olarak çalışan personelin (sekreter temizlik,
güvenlik) ücret, vergi, sigorta vb. giderleri

	Onarım
	Okul/kurum binası ve tesisatlarıyla ilgili her türlü
küçük onarım; makine, bilgisayar, yazıcı vb. bakım giderleri

	Sosyal-sportif faaliyetler
	Etkinlikler ile ilgili giderler

	Temizlik
	Temizlik malzemeleri alımı

	İletişim
	Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

	Kırtasiye
	Her türlü kırtasiye ve sarf malzemesi giderleri



Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu
	YILLAR
	2021
	2022
	2023

	HARCAMA KALEMLERİ
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER

	Temizlik
	[bookmark: _GoBack]1700tl
	700
	33600tl
	4600tl
	16600tl
	11000tl

	Küçük Onarım
	
	0
	
	0
	
	0

	Bilgisayar Harcamaları
	
	0
	
	0
	
	0

	Büro Makinaları Harcamaları
	
	0
	
	0
	
	0

	donatım
	
	0
	
	27000tl
	
	0

	Sosyal Faaliyetler
	
	0
	
	0
	
	0

	Kırtasiye
	
	1000tl
	
	2000tl
	
	5600tl

	GENEL
	
	1700tl
	
	33600tl
	
	16600tl



2.7.5. İstatistiki Veriler

Öğrencilere İlişkin Bilgiler:

	ÖĞRETMEN
	ÖĞRENCİ

	Toplam öğretmen sayısı
	Öğrenci sayısı
	Toplam öğrenci sayısı

	
	Kız
	Erkek
	

	
8

	31
	34
	65


	Öğrenci Sayısına İlişkin Bilgiler

	2021-2022
	2022-2023
	2023-2024

	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek

	22
	36
	26
	36
	31
	34

	58
	62
	65















	Yıllara Göre Ortalama Sınıf Mevcutları
	Yıllara Göre Öğretmen Başına Düşen Öğrenci  Sayısı

	2021-2022
	2022-2023
	2023-2024
	2021-2022
	2022-2023
	2023-2024

	14,5
	15,5
	16,25
	7,25
	7,75
	8,12




	Sürekli Devamsızlık Nedeni İle Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı

	Öğretim
Yılı
	Toplam Öğrenci
Sayısı
	Sürekli Devamsızlıktan Dolayı Sınıf
Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı

	2020-2021
	64
	0

	2021-2022
	58
	0

	2022-2023
	62
	0


	Ödül ve Cezalar

	
	2021
	2022
	2023

	
	Öğrenci
Sayısı
	Öğrenci
Sayısı
	Öğrenci
Sayısı

	Teşekkür Belgesi Alan
Öğrenci Sayısı
	5
	5
	            11

	Takdir Belgesi Alan
Öğrenci Sayısı
	14
	13
	            17

	Disiplin Cezası Alan
Öğrenci Sayısı
	0
	0
	0



· Destekleme Ve Yetiştirme Kursları
KURS AÇILAN DERSLER (2023-2024)  : 
	EĞİTİM ÖĞRETİM YILI
	KURS AÇILAN SINIF
	AÇILAN DERS SAYISI
	ÖĞRENCİ SAYISI

	2019-2020
	5-6-7-8
	9
	56

	2020-2021
	5-6-7-8
	5
	59

	2021-2022
	6-7-8
	5
	25

	2022-2023
	6-7-8
	6
	31

	2023-2024
	0
	0
	0


	
1. Kurs zaman çizelgesine her zaman uyuldu.
2. MEB Destekleme ve Yetiştirme Kursu yönetmelik, kılavuz ve yayınlanan dokümanları incelendi.
4. Kurs kazanım değerlendirme çalışmaları yapıldı.
5. Görevli öğretmenler okul idaresinin destekleme ve yetiştirme kursları ile ilgili verdiği iş ve işlemleri zamanında yerine getirdi. 
6. Destekleme ve Yetiştirme Kursu ile ilgili yıllık kurs planları hazırlanarak kurs dosyasında muhafaza edildi.
7. 2023-2024 Eğitim Öğretim yılında DYK Osmangazi Ortaokulunda açılmış ve kendi öğrencilerimiz orada devam etmiştir.
	
· Okul/kurumun akademik başarısı
	LGS SONUÇLARI
	BAŞARI SAĞLAYAN ÖĞRENCİ SAYISI
	SINIF MEVCUDU
	MEVCUDA ORANI

	2018-2019
	0
	26
	%0

	2019-2020
	0
	23
	%0

	2020-2021
	2
	17
	%11,76

	2021-2022
	0
	13
	%0

	2022-2023
	1
	18
	%5,5



[image: C:\Users\Mesut\Desktop\Screenshot_1.jpg]
· Spor kulübü faaliyetleri 
	Eğitim-Öğretim Yılı
	Lisanslı Öğrenci Sayısı
	Spor Branşı
	Elde Edilen Başarılar

	2020-2021
	PANDEMİ NEDENİYLE MAÇLAR YAPILMADI.

	2021-2022
	10
1
4
13
	Yıldız Futsal
Mangala
Satranç
Yıldız Erkek Voleybol
	
Mangala İl Birincisi

Yıldız Erkek Voleybol İl Üçüncülüğü

	2022-2023
	13
12
12
1
	Kız Voleybol
Yıldız Futsal
Küçükler Futsal
Mangala
	
Yıldız Futsal İlçe İkinciliği

Mangala İl Birincisi

	2023-2024
	12
1
	Kız Voleybol
Mangala
	
Mangala İl Birincisi


· Okul/kuruma ulaşım

Okulumuzda taşımalı eğitim yapılmaktadır. Okulumuz öğrencilerinin okula ulaşımı devlet taşıması ve veliler tarafından sağlanmaktadır. 1 adet devlet ve 1 adet de özel öğrenci servisi bulunmaktadır. 

· Kantin, yemekhane 
Okumuz bünyesinde 1 adet kooperatif VE 1 adet de yemekhane bulunmaktadır. Kooperatifçilik Kulübü Sorumlu Öğretmeni Levent COŞKUN kooperatif faaliyetlerini yürütmektedir.
· 	Isınma durumu 
Aralık 2023 tarihinde okulumuzun doğalgaz dönüşüm işlemleri tamamlanmış ve bu tarihten itibaren doğalgazlı ısıtma sistemine geçilmiştir. Arıza olduğunda yetkili servise ulaşmakta problemler yaşanmaktadır.
· Sivil savunma çalışmaları 
Afete Hazırlık Kulübü Yıllık Çalışma Takvimi kapsamında belirlenen tarihlerde tatbikatlar düzenlenmekte bunlar rapor olarak sivil savunma klasörüne kaydedilmektedir. Yangın söndürme sistemi, yangın söndürme tüplerinin bakımları zamanında yapılmıştır.


2.8. Çevre Analizi (PESTLE)
	Politik ve Yasal Etmenler
	Ekonomik Çevre Değişkenleri

	Köyümüzde mahalli yönetimde herhangi bir siyasi parti etkinliği aktif olarak bulunmamaktadır.2024 yılında yapılan yerel seçimlerde ilçemizde %32 Mhp %29 Ak Parti %18 Yrp şeklinde oy dağılımı olmuştur.


	Halkın önemli gelirleri arasında fındık olmakla birlikte, aktif çalışan nufusun ekseriyeti tekstil faaliyeti yürüten fabrikalar ve konaklama tesislerinde tesislerde çalışmaktadır.
 Ayrıca köy gençlerine yönelik tarım ve hayvancılık teşviklerden faydalanan çiftçiler bulunmaktadır.




	
Sosyal-kültürel ve Çevre değişkenleri
	
Teknolojik çevre değişkenleri

	Genellikle Karadenizlilerin oluşturduğu bir yerleşim yeri olmuştur. Köyümüzde 2 adet ilkokul, 2 adet ortaokul mevcuttur. Bu okullarda yine Kaynaşlılı olup da öğretmen olan öğretmen mevcuttur ve sayıları da az değildir. Köyde ulaşımın kolay oluşu, il ve ilçe merkezlerine yakın olması ve çeşitli iş kollarında faaliyet gösteren fabrikaların, bunların yanında tarım ve hayvancılığın belirli ölçülerde devam etmesi sebebiyle göç verme sıkıntısı yaşanmamaktadır.

Çevre Değişkenleri;
Köyümüzde yoğun yağışlar nedeniyle zaman zaman sel afeti , yol kayması ve hafif şiddette toprak kayması yaşanabilmektedir. Ayrıca okulumuz aktif fay hatlarının bulunduğu bir coğrafya üzerinde konumlanmaktadır.
	Okulumuzda teknolojik olarak bir eksiklik olmamakla birlikte bulunduğumuz çevrede birçok evde ve işyerinde internet imkân bulunmakta ve bölgede her türlü telefonla haberleşme yapılabilmektedir.



2.9. GZFT Analizi
Tablo 22. GZFT Stratejileri
	
	Fırsatlar
	Tehditler

	Güçlü Yönler
	Okul/kurumun güçlü yönleri ile dış çevrenin sunduğu fırsatlardan faydalanmaya yönelik geliştirilen stratejilerdir.
	Dış çevredeki tehditlerin olumsuz etkilerini, okul/kurumun güçlü yönlerini kullanarak en aza indirgemeye yönelik
geliştirilen stratejilerdir.

	Zayıf Yönler
	Okul/kurumun zayıf yönlerinin olumsuz etkilerini en aza indirgerken fırsatların olası olumlu etkilerinden azami düzeyde yararlanmaya yönelik geliştirilen stratejilerdir.
	Zayıf yönler ve tehditlerin olumsuz etkilerini en aza indirgemeye yönelik geliştirilen stratejilerdir.



Güçlü yönler

	Öğrenciler
	· Öğrencilerin Okula Ulaşımının kolay Olması.
· Sınıf Mevcutlarının Standartlara uygun olması.
· Okul Öncesi ihtiyaçların karşılanabilir olması.
· Öğrenciler arasındaki kaynaşmanın sağlanmış olması.
· Yabancı uyruklu öğrencilerin oryantasyonunun sağlıklı olması.
· Derslerde konuya uygun araç ve gereçler kullanılmaktadır. (Öğrenci Anketi)
· Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadırlar. (Öğrenci Anketi)
· Öğrenciler okulda kendilerini güvende hissetmektedirler. (Öğrenci Anketi)
· Teneffüslerde ihtiyaçlarını giderebilmektedirler. (Öğrenci Anketi)

	
Veliler
	· Velilerimizin okul ile güçlü bir bağının olması.
· Velilerimizin çoğunlukla genç olması ve teknolojik donanımlı olması.
· Veli anket sonucuna göre öğrencilerimiz okulu sevmekte ve öğretmenlerle iyi anlaşmaktadır.
· Veli anket sonucuna göre öğretmenler derslerin işlenişinde yeniliğe açık çeşitli yöntemler uygulamaktadırlar.
· Veli anket sonucuna göre İhtiyaç duyulduğunda okul çalışanlarıyla iletişime geçilebilmektedir.

	Bina ve Yerleşke
	· Okulumuza ulaşımın kolay olması.
· Binamızın engelli öğrencilere cevap verebilecek olması.
· Eski ve yeni okul binasının aynı bahçede olması.

	Donanım
	· Web sitemizin güncel tutulması.
· Kurum çalışanların teknolojik ve mesleki donanıma sahip olmaları.
· Eğitimde Kalite Yönetim Sisteminin benimsenmesi.
· MEB hazırladığı yazılım programlarının aktif şekilde kullanılıyor olması.
· MEB’in sağladığı internetin kullanılarak e-güvenliğin sağlanması

	Bütçe
	· Bütçemizin verimli ve planlı kullanılması.
· TİF, TEFBİS kayıtlarının düzenli tutulması.
· Okul Aile Birliğinin özverili çalışması.
· Kaynakların israf edilmemesi.

	Yönetim Süreçleri
	· Eğitimde Kalite Yönetim Sisteminin benimsenmesi.


	
İletişim Süreçleri
	· Paydaşlarımızla iletişimimizin sağlıklı olması.
· Sosyal iletişim ağlarının etkin kullanılıyor olması.



Zayıf yönler
	Öğrenciler
	· Eğitim Öğretimin erken saatte başlaması nedeniyle sabah geç kalmaların
yaşanması.
· Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler
düzenlenememektedir.

	Çalışanlar
	· Çalışanların yeterince motive edilememesi.
· Sosyal Aktivitelerinin yetersiz olması.
· Öğretmenlerin saygınlığının toplumda azalması.
· Okulumuz teknik donanım açısından yeterli değildir.
· Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş alanlar yeterli değildir.

	Veliler
	· Velilerin genç olması ve okul idaresine ve öğretmenlere yersiz
müdahalelerde bulunması.
· Çalışanlara yapılan suçlamalarda veliye dönük yaptırımların yetersiz olması.
· Okulumuz iç ve dış temizliği yetersizdir.
· Okulumuzda	yeterli	miktarda	sanatsal	ve	kültürel faaliyetler düzenlenememektedir.

	Bina ve Yerleşke
	· Okul bina giriş kapısında sabah saatlerinde trafiğin yoğun olması.

	Donanım
	· Sosyal ve sportif alanların yetersizliği.

	Bütçe
	· Bütçenin yetersiz olması.

	Yönetim Süreçleri
	· Yönetmelik ve genelgelerin sık değişmesi.
· Yönetmelikler, genelgeler, yönergeler ve emirler arasındaki bazı uyuşmazlıklar.

	İletişim Süreçleri
	· Resmi yazıların zaman zaman geç bildirilmesi cevaplama sütresinin kısa
olması.


2.9.1. Fırsatlar ve Tehditler
Fırsatlar
	Politik
	· Yerel Yönetimin eğitim hizmetlerine duyarlılığı.
· STK lar ve Yerel Yönetimlerle iş birliğine gidilmesi.

	Ekonomik
	· Veli, esnaf ve Hayırsever Vatandaşların eğitime ekonomik açıdankatkı
sağlamaları.

	Sosyolojik
	· Okula ulaşımın kolay olması.
· Kültür merkezine yakın olması.
· Paydaş kitlesinin geniş olması.
· Okula yönelik veli ve toplum desteğinin olması.
· İdare- veli- öğretmen ve öğrenci iletişiminin çok yönlü ağlanabilmesi.

	Teknolojik
	· Teknolojik gelişmelerin takip ediliyor ve kullanılıyor olması.

	Mevzuat-Yasal
	· MEB desteğine çabuk ve kolay erişim sağlanması.
· Kamu ve özel sektörde rehberlik hizmeti alınabilecek uzmanların olması ve onlara ulaşma kolaylığının olması.
· Diğer bakanlıklarla aynı ilde bulunması, böylece bakanlıklar ile kolay koordinasyon sağlanması
· Hizmet içi eğitim hizmeti alınabilecek kurumların olması.

	Ekolojik
	· Okulumuz çevresinde yeşil alan ve parkların olması.


Tehditler
	Politik
	· Yerel Yönetimlerin ve STK ların iş yoğunluğu yüzünden eğitime
yeterince destek olamayışları.

	Ekonomik
	· Paydaş kitlesinin orta ve orta altı ekonomik düzeye sahip olması.

	Sosyolojik
	· Toplumda şiddet olaylarının oranlarında artış olması.
· Metropol olmasından dolayı toplumda kaynaşma-bütünleşmenin yeterince olmaması.
· Parçalanmış aile profili oranın artmış olması.
· Yabancı uyruklu öğrencilerin entegrasyonunda dil sorunu yaşanması.
· Görsel ve yazılı basının eğitim çağı çocuk ve gençleri üzerindeki olumsuz etkisi.

	Teknolojik
	· Gelişen ve değişen teknolojiye uygun donatım maliyetlerinin
yüksek olması.
· Bilişim ve bilgi sistemlerine yönelik tehditlerin olması. (Siber  zorbalık vb.)

	
	· 

	Mevzuat-Yasal
	· Görsel sanatlar,Müzik,Beden eğitimi ve Oyun derslerine branş
öğretmenlerinin girmemesi.
· Dilimizin etkili ve güzel kullanılamaması.

	Ekolojik
	· İlimizin deprem kuşağında yer alması.


2.10. Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi
Durum analizi çerçevesinde gerçekleştirilen tüm çalışmalardan elde edilen veriler; paydaş anketleri, toplantı tutanakları vs. göz önünde bulundurularak özet bir bakış geliştirilmesi sürecidir. Oluşturulan tablo amaç ve hedeflere ulaşmak için temel yapıyı oluşturacaktır. Tablo 23’te farklı durum analizi bulguları için birer örnek tespit ve ihtiyaçlar alanı örneklendirilmiştir (Bu tabloya yayımlanan Stratejik Plan’da yer verilmeyecektir.).

Tablo 23. Tespit ve İhtiyaçları Belirlenmesi


	

Durum Analizi Aşamaları
	

Tespitler
	

İhtiyaçlar

	Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi
	İzleme ve değerlendirme çalışmalarında eksiklikler
saptanmıştır.
	İzleme ve değerlendirme için etkin bir sistem kurulması

	Paydaş Analizi
	Aileler ile iletişim ve iş
birliği yetersizdir.
	Aileler ile ilişkileri güçlendirecek
bir ekosistemin kurulması

	Okul İçi Analiz
	Öğrencilerin öğrenme stilleri arasında en yüksek yüzde (%80) sosyal öğrenmedir.
	İş birlikçi öğretim tekniklerine ağırlık verilmesi



3. GELECEĞE BAKIŞ
Geleceğe bakış sürecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel değerler bildirimlerini belirler. Misyon, vizyon ve temel değerler, okul/kurumun uzun vadede idealleri doğrultusunda ilerleyebilmesi için yönlendiricilik işlevi görür. Okul/kurum, bu aşamada misyon ve vizyonlarını ifade edecek, temel değerlerini belirleyecek, temalarını, amaçlarını, hedeflerini ve stratejilerini ortaya koyacaklardır.
Okul/kurumun geleceğe bakışını belirlemede birinci derecede sorumlu kişi üst yöneticidir. Üst yönetici (okul/kurum müdürü), stratejik plan döneminin ötesine geçen geleceğe bakışın geliştirilmesinde Okul/kurum Strateji Geliştirme Kurulu’nun görüşünü almalıdır.
Geleceğe bakış, okul/kurumun uzun vadede neyi, hangi temel değerler çerçevesinde başarmak istediğini ifade etmekte olup şu sorulara cevap verir;
· Hangi misyonu (ana görev ve sorumlulukları) yerine getirmek için varız?
· Uzun vadede başarmak istediğimiz vizyonumuz (idealimiz) nedir?
· Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulaşmaya çalışırken ne tür bir çalışma felsefesini ve değerleri esas almalıyız?
Üst yönetici tarafından strateji geliştirme kurulu ve stratejik planlama ekibine, geleceğe bakışın detaylarının belirlenmesi için bir perspektif verilir. Geleceğe bakış ile stratejik planın sonraki çalışmalarının bu perspektif temelinde yürütülmesi gerekir.

3.1. Misyon
  

Yeniliklere açık, sürekli kendini geliştiren genç öğretmen kadrosuyla, öğrenci merkezli eğitim veren, teknolojiyi kullanan, velilerin ihtiyaç duydukları her an okul idaresi ve öğretmenlerine ulaşıp eğitim öğretim hizmetlerini alabildikleri, öğrencilerinin milli ve manevi değerleri ile başarılarını ön planda tutup, kaliteden ödün vermeyen çağdaş bir eğitim kurumuyuz.


3.2. Vizyon

	            Akademik, sosyal, kültürel ve sportif başarıları her kesim tarafından kabul edilmiş, ilimizde tercih edilen bir okul olmaktır.

3.3. Temel Değerler

· Önce insan,
· Karşılıklı güven ve dürüstlük,
· Sabırlı, hoşgörülü ve kararlılık,
· Eğitimde süreklilik anlayışı,
· Adaletli performans değerlendirme,
· Bireysel farkları dikkate almak,
· Kendisiyle ve çevresi ile barışık olmak,
· Yetkinlik, üretkenlik ve girişimcilik ruhuna sahip olmak,
· Doğa ve çevreyi koruma bilinci,
· Sürekli gelişim
· Sorumluluk duygusu ve kendine güven bilincini kazandıracak

4. AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ

4.1. Amaçlar ve Hedefler
		[bookmark: RANGE!A1]TEMA: 1
	ERİŞİM

	STRATEJİK AMAÇ 1.
	Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst öğrenime geçişi sağlanacaktır.

	Hedef 1.1.
	Öğrenme kayıpları önleyici çalışmalar yapılarak azaltılacaktır.

	
	
	

	TEMA: 2
	KALİTE

	STRATEJİK AMAÇ 2.
	 Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışlar kazandırılacaktır.

	Hedef 2.1.
	 Öğrencilere evrensel değerler, sağlıklı yaşam ve çevre bilinci duyarlılığı kazandırılacaktır.

	
	
	

	TEMA: 3
	KAPASİTE

	STRATEJİK AMAÇ 3
	Eğitim ortamlarının fiziki imkânları geliştirilecektir.

	Hedef 3.1.
	Temel eğitimde okulların niteliğini arttıracak uygulama ve çalışmalara yer verilecektir.

	
	
	

	TEMA: 4
	TEMEL EĞİTİMDE KALİTE

	STRATEJİK AMAÇ 4.
	Temel eğitimde öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak bilişsel, duyuşsal ve fiziksel olarak çok yönlü gelişimleri sağlanacak ve temel hayat becerilerini edinmiş öğrenciler yetiştirilecektir.

	Hedef 4.1.
	Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında ders dışı etkinliklere katılım oranı artırılacaktır.

	
	
	









4.2. Performans Göstergeleri


	TEMA: 1
	ERİŞİM

	STRATEJİK AMAÇ 1.
	Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst öğrenime geçişi sağlanacaktır.

	Hedef 1.1.
	Öğrenme kayıpları önleyici çalışmalar yapılarak azaltılacaktır.

	PG NO
	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2024 Hedef
	2025 Hedef
	2026 Hedef
	2027 Hedef
	2028 Hedef

	PG 1.1 
	 Yetiştirme Programına dâhil olan öğrencilerin Türkçe dersi kazanımlarına ulaşma oranı (%)
	60
	%50 
	%55 
	%60 
	%65 
	%70 
	%80 

	PG 1.4
	20 gün ve üzeri özürlü devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	40
	%6 
	%5 
	%3 
	%3 
	%2 
	%1 

	Koordinatör Birim
	Okul Müdürü, Müdür Yardımcıları

	İşbirliği Yapılacak Birim(ler)
	Sınıf Öğretmeni, Veli, Rehber öğretmenler  

	Riskler
	 Öğrencilerin kursa devam etme konusunda devamsızlık yapmaları, 
Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadıkları için bu tür kurslara karşı ön yargılı olmaları.

	Stratejiler
	S.1. Öğrencilerin Türkçe dersindeki eksikleri tespit edilerek aracılığıyla akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır.
S.2 Öğrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek  akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır.
S.3 Dijital platformlar aracılığıyla öğrencilerin tamamlayıcı ve destekleyici eğitim almaları sağlanacaktır.
S.4 Ders içeriklerine katkı sağlayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginleştirilmesi sağlanacaktır.
S.5 İçerikleri öğrencinin hazır bulunuşluk seviyesi dikkate alınarak hazırlanacaktır.
S.6 Öğrencilerin devamsızlık nedenleri tespit edilerek devamsızlığa neden olan etmenler giderilecektir.

	Maliyet Tahmini
	 120.00

	Tespitler
	Destek eğitim de dijital platformlar yerine yazılı ve görsel materyallerin daha çok kullanılması.

	İhityaçlar
	 Öğrenci belirleme ve ölçme araçları, Öğrenci ders kitapları



	TEMA: 2
	KALİTE

	STRATEJİK AMAÇ 2.
	 Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışlar kazandırılacaktır.

	Hedef 2.1.
	 Öğrencilere evrensel değerler, sağlıklı yaşam ve çevre bilinci duyarlılığı kazandırılacaktır.

	PG NO
	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2024 Hedef
	2025 Hedef
	2026 Hedef
	2027 Hedef
	2028 Hedef

	PG 2.1 
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	70
	%8 
	%11 
	%13 
	%15 
	%17 
	%21 

	PG 2.2
	Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili düzenlenen faaliyet sayısı (Eğitim, faaliyet, gezi Proje, vb.)
	30
	%23 
	%26 
	%30 
	%34 
	%39 
	%41 

	Koordinatör Birim
	 Okul müdürü, Müdür yardımcıları, Sınıf öğretmenleri, Rehber öğretmenler

	İşbirliği Yapılacak Birim(ler)
	İlçe Sağlığı Birimleri, Belediyeler, İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlükleri 

	Riskler
	Öğrencilere aile de kitap okuma ve sağlıklı beslenme konusunda yeterince rol model olacak kişilerin olmaması.
Yeterli eğitimlerin sağlanamaması


	Stratejiler
	S1 Okul kütüphanesi zenginleştirilecek, öğrencilerin kütüphaneden yararlanması sağlanacaktır. 
S2 Türkçe dersinde ders saatinin bir bölümü okumaya ayrılacak ve okul müdürlüğünce planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri düzenlenecektir.
S3 Serbest etkinlikler saati, öğrencilerin sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetlere katılım sağlayacağı şekilde düzenlenecektir.
S4 Öğrencilere sağlıklı ve dengeli beslenmelerine yönelik bilgilendirme eğitimleri ve etkinlikler yapılacaktır.

	Maliyet Tahmini
	100.00 

	Tespitler
	 Yapılan eğitimlere velilerin katılım oranının az olması.
Verilen eğitimlerin sadece okulda kalması günlük hayatta uygulanması için velilerin yeterli desteği sağlamaması.
 

	İhtiyaçlar
	 Eğitimler için diğer kurumlarla iş birliklerinin yapılması
Bilgilendirme için afiş, broşür gibi materyallerin sağlanması




	TEMA: 3
	KAPASİTE

	STRATEJİK AMAÇ 3
	Eğitim ortamlarının fiziki imkânları geliştirilecektir.

	Hedef 3.1.
	Temel eğitimde okulların niteliğini arttıracak uygulama ve çalışmalara yer verilecektir.

	PG NO
	Performans Göstergeleri
	 
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2024 Hedef
	2025 Hedef
	2026 Hedef
	2027 Hedef
	2028 Hedef

	PG 3.1 
	İyileştirilen fiziki mekân (derslikler, spor salonu, kütüphaneler, atölyeler vb.) sayısı.
	100
	100
	%50 
	%55 
	%60 
	%70 
	%75 

	Koordinatör Birim
	Okul  Müdürü 

	İşbirliği Yapılacak Birim(ler)
	Belediyeler, Kamu idareleri 

	Riskler
	Belirlenen eksiklikler için yeterli bütçenin olmaması
Yapılacak fiziki mekanlar için okullarda yeterli alanın olmaması
 

	Stratejiler
	S1 Fiziki mekânların iyileştirilmesi için kamu idareleri, belediyeler ve işverenlerle iş birlikleri yapılacaktır.
S2 Atölye ve laboratuvarların iyileştirilmesi için sektör ile iş birlikleri yapılacaktır.

	Maliyet Tahmini
	250.000 

	Tespitler
	İş birliği yapılacak birimlerden olumlu geri dönüşlerin olmaması
Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynakaların olmaması
 

	İhtiyaçlar
	 Fiziki mekan için yeterli alanların oluşturulması
Oluşturulacak alanlar için malzeme desteği







	TEMA: 4
	TEMEL EĞİTİMDE KALİTE

	STRATEJİK AMAÇ 4.
	Temel eğitimde öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak bilişsel, duyuşsal ve fiziksel olarak çok yönlü gelişimleri sağlanacak ve temel hayat becerilerini edinmiş öğrenciler yetiştirilecektir.

	Hedef 4.1.
	Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında ders dışı etkinliklere katılım oranı artırılacaktır.

	PG NO
	Performans Göstergeleri
	 
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2024 Hedef
	2025 Hedef
	2026 Hedef
	2027 Hedef
	2028 Hedef

	PG 4.1.1 
	Okulda bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	50
	%10 
	%12 
	%16 
	%19 
	%21 
	%24 

	PG 4.1.2
	 Bir eğitim ve öğretim yılında yerel, ulusal ve uluslararası proje, yarışma vb. etkinliklere katılan öğrenci oranı (%)
	50
	 %3
	%6 
	%10 
	%12 
	%15 
	%18 

	Koordinatör Birim
	Okul müdürü, Müdür yardımcıları, Sınıf Öğretmenleri 

	İşbirliği Yapılacak Birim(ler)
	Gençlik ve Spor Bakanlığı, İlçe Millli Eğitim

	Riskler
	-Okul dışı imkânların oluşturulmasında ilgili kurum ve kuruluşların yeterli desteği göstermemesi,
- Yaz dönemlerinde bölgesel değişim programlarına yeterli talep olmaması,
- Öğrencilerin sosyal girişimcilik konusundaki isteksizliği,
- Okullara kaynak aktarılmasında kullanılacak kriterlerin belirsiz olması,

	Stratejiler
	S1 Her bir öğrencinin bir kulüp faaliyetinde aktif olarak yer alması sağlanarak kulüp faaliyetlerinin etkinliği artırılacaktır.
S2 Öğrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunların çözümüne katkı sağlamak ve farkındalık oluşturmak amacıyla afet ve acil durum, çevre, eğitim, spor, kültür ve turizm, sağlık ve sosyal hizmetler alanlarında toplum hizmeti faaliyetlerine katılımları artırılacaktır.
S3 Okul bünyesinde yarışmalar düzenlenecektir.
S4 Diğer kurum ve kuruluşlarla iş birliği içerisinde yürütülen bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artırılacaktır.
S5 Okul bünyesinde etkinlikler düzenlenecektir.
S6 Öğrencilerin yerel, ulusal ve uluslararası proje ve yarışmalara katılmaları teşvik edilecektir. S8 E‐okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modülünde gerçekleştirilen etkinlikler işlenecektir. S9 Okul bahçeleri geleneksel çocuk oyunlarına yönelik düzenlenecektir.


	Maliyet Tahmini
	300.000

	Tespitler
	- İlgili kurum ve kuruluşlarla iş birliği çalışmaları,
- Okul bahçelerinin öğrencilerin çok yönlü gelişimini destekleyecek şekilde tasarlanması ve dersler ile ders dışı etkinliklerin kültürel kazanımlarla
desteklenmesi,
- Okul ve mahalle spor kulüpleri ile bölgesel değişim programları ve şartları elverişsiz okulların öğrenci ve öğretmenlerinin desteklenmesi için
finansman sağlanması,
- Okullar arası farklılıkları tespit etmek ve kaynakları adaletli bir şekilde paylaştırmak için sistem kurulması,
- Hedeflenen başarıyı gösteremeyen öğrencilerin desteklenmesine yönelik mekanizmaların oluşturulması.

	İhityaçlar
	Okul bahçelerindeki oyun alanlarını düzenleme çalışmalarının yapılması.
İlgili kurumlarla iş birliği çalışmalarının yapılması. 



4.3. Stratejilerin Belirlenmesi


STRATEJİK AMAÇ 1.Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst öğrenime geçişi sağlanacaktır.
S.1. Öğrencilerin Türkçe dersindeki eksikleri tespit edilerek İYEP aracılığıyla akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır.
S.2 Öğrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek İYEP aracılığıyla akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır.
S.3 Dijital platformlar aracılığıyla öğrencilerin tamamlayıcı ve destekleyici eğitim almaları sağlanacaktır.
S.4 İYEP’in ders içeriklerine katkı sağlayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginleştirilmesi sağlanacaktır.
S.5 İYEP içerikleri öğrencinin hazır bulunuşluk seviyesi dikkate alınarak hazırlanacaktır.

STRATEJİK AMAÇ 2. Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışlar kazandırılacaktır.
S1 Okul kütüphanesi zenginleştirilecek, öğrencilerin kütüphaneden yararlanması sağlanacaktır. 
S2 Türkçe dersinde ders saatinin bir bölümü okumaya ayrılacak ve okul müdürlüğünce planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri düzenlenecektir.
S3 Serbest etkinlikler saati, öğrencilerin sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetlere katılım sağlayacağı şekilde düzenlenecektir.
S4 Öğrencilere sağlıklı ve dengeli beslenmelerine yönelik bilgilendirme eğitimleri ve etkinlikler yapılacaktır.
S5 Öğrencilerin çevre bilincinin artırılmasına yönelik etkinlikler yapılacaktır.

STRATEJİK AMAÇ 3. Eğitim ortamlarının fiziki imkânları geliştirilecektir.
S1 Fiziki mekânların iyileştirilmesi için kamu idareleri, belediyeler ve işverenlerle iş birlikleri yapılacaktır.
S2 Atölye ve laboratuvarların iyileştirilmesi için sektör ile iş birlikleri yapılacaktır.

STRATEJİK AMAÇ 4.Temel eğitimde öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak bilişsel, duyuşsal ve fiziksel olarak çok yönlü gelişimleri sağlanacak ve temel hayat becerilerini edinmiş öğrenciler yetiştirilecektir.
S1 Her bir öğrencinin bir kulüp faaliyetinde aktif olarak yer alması sağlanarak kulüp faaliyetlerinin etkinliği artırılacaktır.
S2 Öğrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunların çözümüne katkı sağlamak ve farkındalık oluşturmak amacıyla afet ve acil durum, çevre, eğitim, spor, kültür ve turizm, sağlık ve sosyal hizmetler alanlarında toplum hizmeti faaliyetlerine katılımları artırılacaktır.
S3 Okul bünyesinde yarışmalar düzenlenecektir.
S4 Diğer kurum ve kuruluşlarla iş birliği içerisinde yürütülen bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artırılacaktır.
S5 Okul bahçeleri çocukların geleneksel oyunlarla vakit geçirmelerini sağlayacak ve gelişimlerini destekleyecek şekilde etkin olarak kullanılacaktır.

Üçköprü İlk ve Ortaokulu olarak belirlediğimiz 4 ana stratejik amacımız ve amaçlara ulaşma doğrultusunda izlenebilecek yollar maddeler halinde belirtilmiştir. 


4.4. Maliyetlendirme

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Planı’nın maliyetlendirilmesi sürecindeki temel gaye, stratejik amaç, hedef ve eylemlerin gerektirdiği maliyetlerin ortaya konulması suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma sürecinin rasyonelleştirilmesine katkıda bulunmaktır. Bu sayede, stratejik plan ile bütçe arasındaki bağlantı güçlendirilecek ve harcamaların önceliklendirilme süreci iyileştirilecektir. 
Bu temel gayeden hareketle planın tahmini maliyetlendirilmesi şu şekilde yapılmıştır: 
· Hedeflere ilişkin eylemler durum analizi çalışmaları sonuçlarından tespit edilmiştir,
· Eylemlere ilişkin tahmini maliyetler belirlenmiştir,
· Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmiştir,
· Hedef maliyetlerinden yola çıkılarak amaç maliyetleri belirlenmiş ve amaç maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmiştir.
Genel bütçe, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yıllık bütçe artışları ve eğilimleri dikkate alındığında Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Planı’nda yer alan stratejik amaçların gerçekleştirilebilmesi için tabloda da belirtildiği üzere beş yıllık süre için tahmini 225.000,00 TL’lik kaynağın elde edileceği düşünülmektedir.

2024-2028 Stratejik Planı Kaynak Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	30000
	35000
	40000
	45000
	50000
	200000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	TOPLAM
	25000
	35000
	45000
	55000
	65000
	225000



Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu
	
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	Toplam Maliyet

	Amaç 1
	5000
	7000
	9000
	11000
	13000
	45000

	Amaç 2
	5000
	7000
	9000
	11000
	13000
	45000

	Amaç 3
	5000
	7000
	9000
	11000
	13000
	45000

	Amaç 4
	5000
	7000
	9000
	11000
	13000
	45000

	Genel Yönetim Giderleri
	5000
	7000
	9000
	11000
	13000
	45000

	TOPLAM
	25000
	35000
	45000
	55000
	65000
	
225000




5. İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Üçköprü İlk ve Ortaokulu Müdürlüğü olarak 2024-2028 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli’nin çerçevesini;

1.2024-2028 Stratejik Planı ve performans programlarında yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının tespit edilmesi,
2. Performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının hedeflerle kıyaslanması,
3. Sonuçların raporlanması ve paydaşlarla paylaşımı,
4. Gerekli tedbirlerin alınması süreçleri oluşturmaktadır.

Müdürlüğümüz 2024-2028 Stratejik Planında yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının tespiti yılda iki kez yapılacaktır. Yılın ilk altı aylık dönemini kapsayan birinci izleme kapsamında, Müdürlüğümüz strateji geliştirme birimi tarafından performans programlarında yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme durumları tespit edilecektir. Göstergelerin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan rapor üst yöneticiye sunulacak ve böylelikle göstergelerdeki yıllık hedeflere ulaşılmasını sağlamak üzere gerekli görülebilecek tedbirlerin alınması sağlanacaktır.
Yılın tamamını kapsayan ikinci izleme dâhilinde; Müdürlüğümüz strateji geliştirme birimi tarafından performans programlarında yer alan performans göstergelerinin yılsonu gerçekleşme durumları tespit edilecektir. Yılsonu gerçekleşme durumları, varsa gösterge hedeflerinden sapmalar ve bunların nedenleri üst yönetici başkanlığında birim yöneticilerince değerlendirilerek gerekli tedbirlerin alınması sağlanacaktır.


Tablo 26: İzleme ve Değerlendirme Şablonu


	2024-2025 Eğitim Öğretim Yılı Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Tablosu

	A1
	Öğrencilerin öğrenmesi, gelişmesi ve büyümesi için fırsatları genişletmek amacıyla okul, aile ve toplum arasında güçlü bağlantılar geliştirilecektir.

	H1.1
	Öğrenci başarısını desteklemek için ailelere eğitim verilecektir.

	Hedef	1.1 Performansı
	% 88*

	Sorumlu
Birim
	Okul yönetim kadrosu

	Performans Göstergesi
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri *(A)
	İzleme Dönemindeki Yıl Sonu Hedeflenen
Değer (B)
	İzleme Dönemindeki Gerçekleşme Değeri (C)
	

Performans (%) (C-A)/(B-A)

	PG 1.1.1 Her
dönem sınıf velilerine yönelik düzenlenen
etkinlik sayısı
	60
	0
	1
	1
	100

	PG 1.1.2 En
az bir aile eğitimi alan
veli	oranı (yüzde)
	40
	25
	75
	60
	70

	Hedefe İlişkin Değerlendirmeler

	
2023-2024 eğitim öğretim yılında PG 1.1.1 için performansın %100 oranında gerçekleştiği görülmektedir.
2023-2024 eğitim öğretim yılında PG 1.1.2 için performansı %70 oranında gerçekleştiği göz önünde bulundurularak ailelerin eğitim faaliyetlerine katılımının arttırılması için sınıf rehber öğretmenleri aracılığıyla telefon görüşmeleri yapılması planlanmıştır.





MÜDÜR


OKUL-AİLE BİRLİĞİ


MÜDÜR YARDIMCISI


ÖĞRENCİ KULÜP


ZÜMRE ÖĞRETMENLERİ


REHBER  ÖĞRETMEN


KOOPERATİFÇİLİK
KULÜBÜ


DEĞERLER EĞİTİMİ KULÜBÜ


ÇEVRE KORUMA KULÜBÜ


ÇOCUK HAKLARI KULÜBÜ


KÜTÜPHANECİLİK KULÜBÜ


YEŞİLAY KULÜBÜ


SINIF REHBER ÖĞRETMENLERİ


YARDIMCI HİZMETLER


KURULLAR


KOMİSYONLAR


OKUL SATIN ALMA KOMİSYONU


MUYANE TESLİM ALMA KOMİSYONU


KANTİN DENETLEME KOMİSYONU


YAZI İNCELEME KOMİSYONU


DEMİRBAŞ EŞYA SAYMA KOMİSYONU


TÖRENLER VE KUTLAMA KOMİSYONU


YAYIN VE İLETİŞİM KULÜBÜ


SPOR KULÜBÜ


AFETE HAZIRLIK KULÜBÜ


BİLİM FEN VE TEKNOLOJİ KULUBÜ


BİLİŞİM VE İNTERNET KULUBÜ


SATRANÇ KULÜBÜ
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